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Eine Botschaft unseres
VORSTANDS-

VORSITZENDEN UND CEO

Ein Blick auf unsere positive Bilanz in

Sachen Nachhaltigkeit.

Jeden Freitag lese ich eine Zusammenfassung

der aktuellen Wochennachrichten zum Thema
Wasserknappheit und wie sich diese auf die
Menschen, die Industrie und die Wirtschaft auf der
ganzen Welt auswirkt. In weniger als 20 Jahren wird
die Welt rund 40 Prozent mehr Wasser bendtigen,
als heute verfugbar ist, um weiterhin Lebensmittel
produzieren, Strom erzeugen und sauberes
Trinkwasser bereitstellen zu kdnnen. Von Kalifornien
Uber Brasilien bis China wurde die Verfugbarkeit von
Wasser eindeutig zu einem Hauptanliegen.

Gleichzeitig beobachte ich eine wachsende
Entschlossenheit von Unternehmen, deren
Geschaftsablaufe umzustrukturieren. Unsere Kunden
bemuhen sich intensiv darum, ihren Verbrauch

von Wasser und anderen wertvollen natirlichen
Ressourcen zu senken. Und auf der ganzen Welt
setzen sich Ecolab-Mitarbeiter dafiir ein, sie bei der
Umsetzung dieser Ziele zu unterstitzen.

Es besteht dringender Handlungsbedarf — und
Ecolab verfugt Gber die erforderlichen Kenntnisse
und Fahigkeiten, um positive Veranderungen zu
bewirken. Wir arbeiten an mehr als einer Million
Kundenstandorten weltweit, wo wir mit innovativen
Technologien, prazisen Datenauswertungen und
einem erstklassigen Service unseren Kunden dabei
helfen, mit weniger mehr zu erreichen.

Zum Wohle unserer Kunden entwickeln 1600
Mitarbeiter im Bereich Forschung, Entwicklung und
Technologie standig neue Produkte und Services.
So war das Jahr 2014 mit der Einfihrung von 85
neuen Losungen und Produkten das innovativste
Jahr in der Unternehmensgeschichte. Wir bewerten
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jedes von uns entwickelte Produkt anhand unserer
Nachhaltigkeitskriterien und legen den Schwerpunkt
auf Losungen, die weniger Wasser und Energie
verbrauchen und gleichzeitig weniger Abfall erzeugen.

yy Es besteht dringender
Handlungsbedarf —
und Ecolab verfugt
Uber die erforderlichen
Kenntnisse und
Fahigkeiten, um
positive Veranderungen
ZU bewirken. (0

Als breit aufgestelltes Unternehmen sind wir

perfekt positioniert, um tUber die gesamte
Wertschopfungskette hinweg Risiken zu minimieren
und Umweltauswirkungen zu reduzieren — von der
Verarbeitung von Roh- und Inhaltsstoffen tber die
Produktion und Fertigung bis hin zur Bereitstellung
von Waren und Dienstleistungen. Von der
Grundlagenforschung bis hin zur Anwendung im Alltag
dient unser Tun stets der Aufrechterhaltung und dem
Schutz unserer Lebensgrundlagen: reines Wasser,
sichere Nahrungsmittel, ausreichend Energie und eine
saubere Umwelt.

Unserer eigenen Verpflichtung, als Unternehmen die
Auswirkungen auf die Umwelt zu minimieren, kamen
wir 2014 verstarkt nach, indem wir weltweit ehrgeizige
neue Ziele zur Reduzierung von Wasserverbrauch,
Energieverbrauch, Abwéassern und Abfallen verfolgen.
Um neue MaBstabe flr unser Unternehmen zu setzen,
starteten wir eine globale Initiative zur Verbesserung
der Effizienz und Leistung, damit wir der Umsetzung
unserer Nachhaltigkeitsziele im Jahr 2015 ein grof3es
Stuck ndher kommen kénnen.

Im letzten Jahr riefen wir zudem unser weltweites
Spendenprogramm ,Solutions for Life* ins Leben. Mit
»Solutions for Life* entwickeln wir unseren Auftrag,
weltweit Wasser einzusparen und die Hygiene zu
verbessern, weiter: Durch die Zusammenarbeit mit
NGOs, die Unterstitzung wohltatiger Projekte und das
ehrenamtliche Engagement unserer Mitarbeiter. Auch
das ist eine Mdoglichkeit, unsere Ressourcen und unser
Fachwissen einzusetzen, um dort, wo wir leben und
arbeiten, nachhaltig mit Wasser umzugehen.

Letztendlich machen die Problemlésungskompetenz
unserer Mitarbeiter, deren Engagement fir den
Kunden und ihr Glauben an unser Leitbild Ecolab
zu einer treibenden Kraft fur einen positiven
Wandel. Das Bestreben, Lésungen fur komplexe
Problemstellungen zu finden, ist die Basis unserer
Unternehmensphilosophie. Es sind heute dringlichere
Probleme als je zuvor, deren wir uns fir unsere
Kunden annehmen miissen. Und unsere Mitarbeiter
beweisen jeden Tag aufs Neue, dass sie diesen
Herausforderungen gewachsen sind.

Wir sind stolz darauf, dass wir mit unserer Arbeit zu
einer Zukunft beitragen, in der Wirtschaft, Gesellschaft
und Umwelt gleichermaRen gedeihen kénnen.

Mit freundlichen Grii3en

Douglas M. Baker, Jr.
Vorstandsvorsitzender und Chief Executive Officer
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Nachhaltige

WIRKUNG erzielen

Heute ist es wichtiger denn je, wirtschaftliche
Anforderungen mit der Umwelt in Einklang zu bringen.
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UNSER ANSATZ

Die weltweite demografische Entwicklung —
Bevolkerungswachstum, ein immer gréf3er werdender
Mittelstand und zunehmende Verstadterung — erhoht
den Druck auf die vorhandenen Wasser- und
Energieressourcen.

Zwar stellt die steigende Nachfrage nach Waren

und Dienstleistungen ein wichtiges Potenzial

fur Unternehmen aus allen Branchen dar. Diese
Nachfrage zu erfullen und gleichzeitig das
langfristige Wohlergehen von Unternehmen, sozialen
Gemeinschaften und der Umwelt zu gewahrleisten,
bringt jedoch etliche Herausforderungen mit sich.

Unsere Kunden kdnnen auf uns zahlen, wenn

es um die Lésung dieser komplexen Probleme

geht: Wir sorgen daflr, dass das Geschaft auf
verantwortungsvolle Weise wachsen kann und ihr
guter Ruf dennoch gewahrt bleibt. Uberall in der Welt
setzen wir uns dafir ein, die besten Ergebnisse mit
mdglichst geringem Kostenaufwand zu erzielen —
und gleichzeitig Abfall sowie Wasser- und
Energieverbrauch zu reduzieren. Dies gelingt uns
dank eines erstklassigen Service, branchenfihrender
Innovationen und umfassender Echtzeitdaten.

Wir helfen unseren
Kunden, mit
weniger mehr zu
erreichen.

MEHRWERT

schaffen

RO| Die Vorteile von verbesserter Leistung, effizienten
e Ablaufen und nachhaltigen Lésungen.

Wir messen und dokumentieren die Auswirkungen
unserer Lésungen und bestimmen den Return on
Investment (ROI) fuir unsere Kunden. Damit kdnnen
sie Verbesserungen in ihren Ablaufen und Fortschritte
am Weg zur Erreichung ihrer Unternehmensziele
besser nachvollziehen.

Unsere eigens entwickelte eROISM Methode
dokumentiert glaubhaft Einsparungen bei den
Ressourcen sowie im operativen und kaufmannischen
Bereich, indem zahlreiche Kriterien fir Nachhaltigkeit
miteinbezogen werden. Wir beginnen mit

dem wichtigsten Thema fiir unsere Kunden:
wirtschaftliche Leistung. Dann stellen wir einen
Zusammenhang zwischen dem Leistungs-Output,
Nachhaltigkeitskriterien und Kosteneinsparungen her.
Dadurch werden die Vorteile unserer nachhaltigen
Ldsungen fir alle drei Bereiche — Wirtschaft, Soziales
und Okologie — deutlich sichtbar.

NACHHALTIGKEITSINDIKATOREN

OXC

SAFETY

AIR WASTE

OXOXO,

WATER

ENERGY ASSETS
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Innovative |
L OSUNGEN entwickeln

Die Absicht hinter unseren Innovationen.

YYYYYYY
Jede Lésung von Ecolab wird im Hinblick auf drei Von Hochkonzentraten und antimikrobiellen Lésungen = ’ WWW§§
Kriterien entwickelt: bis hin zu fortschrittlichen Uberwachungs- und @ YIYVYYYY
+ Sie muss die Anforderungen der Kunden erfiillen, innovativen Verpackungs- und Dosierlosungen A ”ili ’L‘**“
B ) agiert Ecolab als Vorreiter innerhalb der Branche. A\fésscse
* konkrete Herausforderungen losen sowie Wir entwickeln neue, effektive Lésungen fiir unsere
« Ressourcen schonen und die Umwelt bewahren. Kunden, um die Effizienz in deren Betrieben und

die Produktqualitat zu verbessern, Sicherheit und
die Einhaltung von Regeln zu gewahrleisten und

Bei der Beschaffung, Herstellung, Anwendung und gleichzeitig die Umwelt zu schonen.
Entsorgung unserer Produkte haben wir immer
eine ganzheitliche Betrachtungsweise, was die Dieser Pool an Leistungsfihigkeit, Fachwissen und
Auswirkungen auf Umwelt, Wirtschaft und Gesellschaft  neuesten Technologien steht allen Mitarbeitern im ARARARARRRRRANI
betrifft. Unser Anspruch dabei ist, die Effizienz zu ganzen Unternehmen zur Verfugung. Indem wir —
steigern, weniger naturliche Ressourcen zu verwenden  Erkenntnisse und bewahrte Methoden von einer TR 10 -
und die Sicherheit zu erhohen. Branche auf einer andere tibertragen, kénnen noch l YY) —r —n b

mehr Kunden von unseren ressourcenschonenden l [YYYY)

Lésungen profitieren. [YYY) ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

00000000 S e

f

Investitionen in der Hohe von 197 Millionen $ 1.600 Mitarbeiter in Forschungs-, Entwicklungs-

in Research, Development & Engineering 2014 und Technologieeinrichtungen weltweit G R U N D L Q G E N Q NWE N D U N G

prognostizierte die
Innovationspipeline
UMSATZE IN

19 Standorte fur Innovation und
technischen Support

85+ neu eingefiihrte Produkte
(mehr neue Produkte als je zuvor)

DER HOHE VON

1 MILLIARDE $ IN MEHRWERT SCHAFFEN FUR DIE GESAMTE LIEFERKETTE
Wachstum in der Innovationspipeline im 6.Jahr

in Folge im zweistelligen Prozentbereich DEN NACHSTEN Mehr als 6.800 Patente Ecolab ist tiberall dort, wo es darauf ankommt. Unsere einzigartige Kombination aus Fachwissen und
FUNF JAHREN innovativen Lsungen sorgt dafiir, dass die Welt sauberer, sicherer und gestinder wird — dabei schiitzen wir
die Menschen und schonen lebenswichtige Ressourcen lber die gesamte Wertschopfungskette hinweg.

Angefangen von den Rohstoffen, welche die Basis fiir fast jedes Produkt darstellen, tiber die Produktion
und Fertigung bis hin zu Handel und Dienstleistungen, wo unsere Produkte auf Menschen treffen: Immer
arbeiten im Hintergrund Ecolab-Mitarbeiter mit den Kunden zusammen, um die Ergebnisse zu verbessern,
der steigenden Nachfrage gerecht zu werden und negative Auswirkungen auf die Umwelt zu reduzieren.

10 ECOLAB | UNSERANSATZ UNSERE PARTNERSCHAFTEN | ECOLAB 11



VONDEN GRUNDLAGEN zuk ANWENDUNG

VERARBEITUNG VON ROHR- & INHALTSSTOFFEN

<3 CSN

CSN ist ein grof3er brasilianischer Stahlhersteller, der Wert auf den schonenden Umgang mit natirlichen
Ressourcen legt. Dazu gehort auch ein verantwortungsvolles Wassermanagement. Zur Verbesserung seiner
Okologischen und finanziellen Bilanz tat sich CSN mit Ecolab zusammen, um das immer wieder auftretende
Problem einer vorzeitigen Verbrennung an den Hochéfen zu I6sen. Dank des Einsatzes unseres 3D TRASAR™-
Programms und der THSP-Technologie (Tagged High Stress Polymer) konnte CSN Verschmutzungen und
Ablagerungen bei der kritischen Prozesskuhlung reduzieren.

L=

il ol

270 ther Wassereinsparung 900000 $ Gesamteinsparung

(Einsparungen 2014)

Samtliche Produkte, mit denen wir taglich in Beriihrung kommen, bestehen aus bestimmten Rohstoffen. In der
Herstellung dieser Grundstoffe tragen die Losungen von Ecolab dazu bei, dass auch bei kritischen Verfahren
der Wasser- und Energieverbrauch gesenkt und die Umweltauswirkungen minimiert werden. Vom Abbau

von Bodenschatzen wie Kupfer und Gold iiber die Gewinnung von Ol und Gas bis hin zur Verarbeitung von
Rohstoffen wie Stahl oder Zuckerrohr — wir setzen auf eine partnerschatftliche Zusammenarbeit mit unseren
Kunden, um jene Rohstoffe zu gewinnen, welche die Basis fiir alles andere darstellen.

A

ArcelorMittal

Als weltweit grotes Stahl- und Bergbauunternehmen hat sich ArcelorMittal verpflichtet, die Umwelt zu schiitzen,
die Nachhaltigkeit im Betrieb zu verbessern und seinen Kunden nachhaltige Produkte zur Verfligung zu stellen.
Im Jahr 2014 weitete der Stahlproduzent seine Zusammenarbeit mit Ecolab aus, um die Effizienz seines
Stahlwerks Galati in Rumanien zu erhéhen. Ecolab verwendete die 3D TRASAR™-Technologie in einem der
offenen Kiihlsysteme fur den Hochofen von Galati. Zudem installierten wir eine Niveau-Regulierung fir das
Kihlturmwasser, um eine bessere Wassernutzung fir den Hochofen zu ermdglichen. Beim Fillwasser wechselten
wir von vollentsalztem Wasser zu weichem Wasser und optimierten die Umwalzpumpen, um einen nachhaltigeren
und profitableren Betrieb zu gewahrleisten.

Ergebnisse innerhalb eines Jahres:

SHA STEEL

Angesichts steigender Strompreise und einer wachsenden Nachfrage war der chinesische Stahlhersteller

Sha Steel darauf bedacht, Kosten zu senken sowie gleichzeitig Wasser und Energie zu sparen. Ecolab setzte
verschiedene Losungen ein — unter anderem die 3D TRASAR™-Technologie Scale Index —, um die Effizienz des
kritischen Prozesskuhlsystems von Sha Steel fortlaufend zu tberwachen, zu kontrollieren und zu optimieren.

Ergebnisse innerhalb eines Jahres:

iy ' ' 140 Milli Lit 8,1 Milli kWh | 55.950 Ti
8,3 Milliarden Liter Wassereinsparung vy | o | convmin

6,2 Milionen KWh | Von 42 % auf 15 % | 1.226 Tonnen | 1,42 Milionen $ 1,1 Millionen $ Gesamteinsparung

Energieeinsparung Reduzierung des CO,e vermieden Gesamteinsparung
Wassergehalts im Feststoff
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GAS-TO-LIQUIDS RAFFINERIE GRUNDLAGEN 228 ANWENDUNG Bl {}Q B T ———

Seit drei Jahren arbeitet Ecolab mit einem groRen Gasverflissigungswerk in Studafrika zusammen, um dessen ARARRIE 1
Herausforderungen beim Kuhlwassermanagement zu losen. In der Anlage kam es aufgrund der schwankenden o !

Wasserqualitat des Kiihlwassers im System immer wieder zu Stillstanden. Um die Probleme des Werks PRODUKTION & FERTIGUNG . ' | —
hinsichtlich Korrosion, mikrobieller Belastung und Wasserverbrauch in den Griff zu bekommen, nutzte Ecolab _, PR

die 3D TRASAR™-Technologie fur Kihlwasser, das 24/7 System Assurance Center und standardisierte L P
Uberpriifungen — und sicherte dem Betreiber dadurch einen Return of Investment von 560 Prozent. -'Q e A
U AAAAAMAA o ¥ £ = =
o e — | = AARARARAARAA]
696 Millionen - ] S —~ =5
| Vermeidung 7 Jahre T —————
ther au Berplanma8|ger langere Lebensdauer wichtiger
: . TPNYE Anlagen dank Korrosionskontroll : : : :
Wassereinsparung Uber Stillstande e Gani RoTosionsrontoTe Die Prozesse und Verfahren zur Herstellung von Produkten sind komplex und ressourcenintensiv.
i Sei es in der Autoindustrie, in der Getrankeabftillung, bei der Verarbeitung und Verpackung von

Lebensmitteln, in der Papierherstellung, bei der Entwicklung von Kérperpflegeprodukten oder

E | N S PAR U N G E N von 1 ’ 5 M | | | | onen $ von Mikrochips: Unternehmen aus den verschiedensten Branchen vertrauen auf die Lésungen

(uber 12 Monate) von Ecolab, um ihr Gesamtergebnis zu verbessern, die Effizienz zu steigern, den Wasser- und
Energieverbrauch zu senken und Abfalle zu reduzieren.

Die Kraft Foods Group, Inc. bat Ecolab um Unterstitzung bei der Umsetzung
ihrer Nachhaltigkeitsziele zur Reduzierung des Wasser- und Energieverbrauchs.
Gleichzeitig wollte das Unternehmen seine Gesamtbetriebskosten senken.

Ecolab fiihrte eine umfassende Betriebsanalyse — ... Wir erwarten an unserem Standort
das sogenannte Total P_Iant Assessment (TPA) — fur in Davenport eine Senkung des

den Standort von Kraft in Davenport, lowa, durch, wo )

Produkte der Marke Oscar Mayer hergestellt werden. Wasserverbrauchs um insgesamt
Das TPA lieferte eine liickenlose und ganzheitliche mehr als funf Prozent, was fir das

Darstellung des Wasserverbrauchs, Energieverbrauchs

und Abfallaufkommens bei den Herstellungsprozessen. Unternehmen Elnsparungen in Hohe

Durch die einzigartige Verbindung von technischem von €180.000 bei den Wasser- und
Know-how mit innovativen Lésungen, die Ecolab Energiekosten bedeutet. Dies ist ein
auszeichnet, konnte bei der Analyse auch gleich wirklich partnerschaftlicher Ansatz
Verbesserungspotential in den verschiedenen . . o

Prozessablaufen aufgezeigt werden. So erhielt Kraft im mit geringem Investitionsaufwand,
Zuge des Total Plant Assessments Losungsvorschlage der sich bezahlt macht.

zur Senkung des Wasser- und Energieverbrauchs

in der Anlage. Zudem lieferte Ecolab eine Reihe von — Jeff Jones
Best Practices, die sich auf andere Bereiche mit Associate Director Safety & Environment, Kraft Foods

vergleichbaren Systemen Ubertragen lassen, um auch
dort die Nachhaltigkeit und Produktivitat zu steigern.
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Unilever arbeitet mit Ecolab zusammen, um durch ’ ’ An unserem Standort in Henderson, Nevada, wo

den Einsatz entsprechender Technologien und Breyers Speiseeis hergestellt wird, konnten wir den
Services einen grundlegenden Wandel in seiner Wasserverbrauch bei drei unserer Kuhltirme um 39
globalen Wassernutzung herbeizufiihren. Mehr als 50 Prozent senken — mit dem Ergebnis, dass unsere

3D TRASAR™-Gerate wurden weltweit bei Unilever Anlage von der WaEer Conse_rvatlon Coalition mlt dem
installiert. Diese ermdglichen eine zuverlassige ’g’]\i’xztz;':f;; :r:/:r:d deasufsugre;:r']cggﬁtié"é)u;i?;f:gleg%
Ub,en{\,/aChung und Kontrolle des Wassgrverprauchs enthommenen Wassers deutlich zuriick und Partner
bei Kuhlwassgr gnd Dampfkgsseln sowie bei der "_1 wie Ecolab unterstiitzen uns dabei, sogar noch mehr
der Lebensmittelindustrie blichen Membrantechnik Wasser zu sparen.

und Druckentspannungsflotation. Unilever erwartet
sich davon Einsparungen von mehr als 150.000 _ Neal Saiz
Kubikmetern Wasser im Vergleich zum Vorjahr. Safety, Health & Environment Director, Unilever Nordamerika

GNP Company, ein fiihrender Gefliigelproduzent, méchte seinen Betrieb zu einem Vorzeigeunternehmen punkto
Okoeffizienz machen. Denn GNP ist sich bewusst, dass nachhaltige Lésungen betriebswirtschaftlich sinnvoll
sind und gemeinsame Werte fir das Unternehmen, seine Kunden und die ortlichen Gemeinden schaffen. Das
innovative Inspexx™ Inside Outside Bird Washer (IOBW) Wasserrecyclingsystem (WRS) fiir das Waschen von
Schlachtgefliigel brachte das Unternehmen seinem Ziel ein groRes Stiick naher, den Wasserverbrauch pro

verarbeitetem Vogel an seinem Standort in Cold Spring, Minnesota, von 24,6 Litern im Jahr 2011 auf 15 Liter bis
2017 zu reduzieren.

Das vom US-Landwirtschaftsministerium zugelassene Kontroll- und Filtersystem von Ecolab sorgt mithilfe speziell
entwickelter antimikrobieller Lésungen fir eine sichere Ruckfuhrung und Aufbereitung von Wasser aus den
IOBW-Anlagen. So kann das aufbereitete Wasser im IOBW-System vier bis finf Mal wiederverwendet werden,
ohne Abstriche bei der Reinheit in Kauf nehmen zu mussen.

ﬁ?f Milionen | 5 15 |iter 100600 |20 %
| er Steigerung der

Wassereinsparung pro | Einsparungen bei
Wassereinsparung Vogel Wasserkosten

Produktionskapazitat (Pro
Minute 28 Vogel mehr)

WEGFALL DER INVESTITION VON 500.000 $ IN ZUSATZLICHE KAPAZITATEN ZUR
WASSERAUFBEREITUNG (Einsparungen 2014)
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o— VON MENGNIU
sich die Senkung seines Wasserverbrauchs um 30 bis

MENGNIU
50 Prozent innerhalb von finf Jahren als Ziel gesetzt. 1 . 1 O O TO n n e n

Mit dem innovativen und maf3geschneiderten CO.e vermieden
CIP-Verfahren (Clean in Place) und Lésungen
fur das Wassermanagement ermdglichte Ecolab
dem Unternehmen, seine Reinigungs- und 24 0/ O
Desinfektionsprozesse sowie den Ressourcenverbrauch O - 0
zu optimieren. Dadurch konnte Mengniu seinen
Wasser-und Energieverbrauch sowie den Einsatz von
Chemikalien reduzieren und gleichzeitig die Ausfallzeiten
der Anlage minimieren. Dank der umfassenden Lésung
kam Mengniu seinen Nachhaltigkeitszielen einen

grofllen Schritt ndher, ohne dabei Abstriche bei der
Lebensmittelsicherheit machen zu mussen.

Das chinesische Molkereiunternehmen Mengniu hat

Reduzierung des Reduzierung des Wasserver-
Wasserverbrauchs brauchs uber funf Jahre

(Einsparungen 2014)

INTERNATIONALER AUTOMOBILHERSTELLER

Ein weltweit tatiger Automobilhersteller hatte es sich zur Aufgabe gemacht, die Nachhaltigkeit seiner Prozesse
umfassend zu verbessern. Daher kooperierte er mit Ecolab, um an seinen Fertigungsstandorten in Stidafrika und
Indien das Abfallaufkommen zu reduzieren und die Verwendung von Melamin-Formaldehyd bei der Lackkoagulierung
durch ein umweltfreundlicheres Verfahren zu ersetzen. Das Unternehmen stieg auf die APEX™ Technologie von
Ecolab um, welche fir die Lackkoagulierung kein Formaldehyd bendtigt. Infolgedessen konnte der Hersteller sowohl
die Produktivitat als auch die Sicherheit seiner Mitarbeiter steigern, wahrend sich der anfallende Abfall verringerte und
dartiber hinaus die Betriebskosten im Vergleich zu herkémmlichen Methoden sanken.

WERK IN INDIEN

0 800.000 Liter
é%hi%grﬁngen R8ed§emn{9ﬂ (800 Kubikmeter)

erforderlichen Reinigung Reduzierung des Wasserverbrauchs

(Einsparungen 2014)

WERK IN SUDAFRIKA

93 . 330 $ 0 Reduzierung der erforderlichen Reinigungs-
Elnsparu ngen 40 /0 und Wartungsma3nahmen

(Einsparungen 2014)

BEIDE WERKE ERZIELTEN EINE REDUZIERUNG DER
KLARSCHLAMMENTSORGUNG VON 80 %
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GRUNDLAGEN zur ANWENDUNG

HANDEL & DIENSTLEISTUNGEN

Ecolab findet man in fast allen wichtigen Einrichtungen, wo Menschen essen, schlafen,
arbeiten, Spal’ haben und gesund werden. Ob in Restaurants, Hotels und Krankenhdusern, in

Bildungseinrichtungen, Birogebauden, Einkaufszentren und Lebensmittelgeschaften oder in
zahlreichen anderen Dienstleistungsbetrieben — unsere Kunden zahlen auf Ecolab, wenn es um
Hygiene, Sicherheit, Gesundheit und Nachhaltigkeit geht.

*
sodexo

Im Rahmen seines ,Better Tomorrow Plan“ setzt sich
Sodexo fir den Schutz der Umwelt und die Unterstitzung

der ortlichen Gemeinden ein, um die Lebensqualitat , ’ Der Aufbau wertvoller

der 75 Millionen Kunden zu verbessern, die das Partnerschaften mit
Unternehmen taglich bedient. 2014 tat sich Sodexo mit nachhaltigen Anbietern wie
Ecolab zusammen, um seine Ziele zur Reduzierung . .

der CO,-Emissionen, des Wasserverbrauchs und des Ecolab ist entscheidend,
Abfallaufkommens im eigenen Betrieb und an den um Fortschritte bei unserem

Kundenstandorten zu realisieren. Durch den Einsatz von

Ecolabs Geschirrspllsystem Apex™, des Spulmittels Solid Engagement fir die Umwelt zu

Power™ XL, des Fuflbodenreinigers Wash ‘n Walk™ machen.

und des Reinigungssystems Oasis Pro™ sowie der 3D _ Deborah Hecker
TRASAR™-Technologie fiir KiihIsysteme und Boiler Vice President Sustainability & Corporate Social
konnte Sodexo in den USA folgende Ergebnisse erzielen: Responsibility, Sodexo Nordamerika

it - 946.000 Warme-
e iog " HET | inheiten (therms) | 25: 001"

Energieeinsparung

2 Millionen Kilogramm Abfall eliminiert

(Einsparungen 2014)
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BERENDSEN

Berendsen ist eines der fuhrenden Textilservice-Unternehmen in Europa und hat
sich das Ziel gesetzt, seinen Ressourcenverbrauch einzuschranken und negative

Auswirkungen auf die Umwelt zu minimieren.

Seit 2009 arbeitet Berendsen mit Ecolab gemeinsam an einheitlichen Prozessen und Losungen, um in den

mehr als 100 gewerblichen Waschereien in ganz Europa nicht nur hervorragende Qualitat bei der Reinigung
sicherzustellen, sondern auch den Wasser- und
Energieverbrauch sowie die Gesamtkosten zu
senken. Anhand der Erfassung und Auswertung

9y Unser Ziel ist die geringste von Daten zu Ressourcenverbrauch, betrieblicher
. . Leistung und Prozessablaufen entwickelte Ecolab
COZ-B”anZ pro K||Ogramm maRgeschneiderte und standardisierte Losungen, die

N dann flachendeckend eingeflhrt wurden.

gewaSChener Wasche. ‘ ‘ Mit dem ganzheitlichen Ansatz konnte die

Waschtemperatur von 80°C auf 60°C reduziert werden,

wodurch sich der Gesamtenergieverbrauch maf3geblich

verringerte. Die Losung umfasst das innovative

Waschmittel Triplex Bioactive™, das Hochkonzentrat

Triplex Emulsion™ und die Vereinheitlichung der
Best-in-Class-Verfahren an samtlichen Standorten, einschlieRlich der Einfihrung von Aquaheater™, Aquamiser™ und
Aquacycler™. Diese Komplettldsung sorgt fur die Filterung und Wiederverwendung von Nutzwasser, verwendet eine
glnstigere und energieeffizientere Methode zur Aufheizung des Wassers auf die erforderliche Waschtemperatur und
nutzt Gberschissige Warme, die sonst verloren gehen wirde, flr Trockner und Bligelmaschinen.

geringerer Gasverbrauch geringerer Wasserverbrauch

13 % pro Kilogramm 19 % %gg]sgeer[(?)sten 22 % pro Kilogramm gewaschener

gewaschener Wasche

Wasche

Reduzierung der Gesamtkosten um 13,5 Millionen $

(zwischen 2009 und 2013)

ECOLAB
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SHANGRI-LA

HOTELS ana RESORTS

Das Far Eastern Plaza Hotel von Shangri-La Hotels &
Resorts in Tainan, Taiwan, ist das erste international
anerkannte Luxushotel des Landes auf3erhalb von
Taipeh, das einen idealen Ausgangspunkt sowohl fiir
Geschafts- als auch fir Urlaubsreisende darstellt. Die
Gastezufriedenheit ist entscheidend fur den Erfolg des
Hotels und erfordert saubere, sichere, gesunde und
nachhaltige Ablaufe im Betrieb.

Shangri-La arbeitete zusammen mit Ecolab an der
Optimierung des Waschereibetriebs im Hotel und
stieg dafiir auf das Waschsystem Aquanomic™ um
— eine umfassende Palette an Flussigwaschmitteln
ohne umweltgefahrliche Phosphate, APE und NTA.
Darliber hinaus nutzte die Hotelkette das Angebot
fur fortlaufende Schulungen und Serviceleistungen
vor Ort. Das Waschsystem Aguanomic (Ensure)

ermoglicht Einsparungen bei der Warmeenergie
von bis zu 25 Prozent, da die Waschtemperatur nur
40°C betragt. Zudem wird durch den Wegfall eines
Vorwasche- und Spulgangs der Wasserverbrauch
reduziert. Dennoch liefert das System optimale
Ergebnisse fur eine saubere, weie und weiche
Wasche.

Durch unser ,total cost-of-clean tool“ tun sich noch
weitere Einsparungsmoglichkeiten im Bereich

Wasser und Energie auf: So ist das Hotel in der

Lage, seinen gesamten Waschereiprozess zu
analysieren und Waschmittel sowie Dosierung nach
und nach anzupassen, um einen effizienten Betrieb zu
gewahrleisten, Handtlcher und Bettwasche so lange
wie moglich nutzen zu kdnnen und die Auswirkungen
auf die Umwelt zu verringern.

1,375 Millionen Liter

Wassereinsparung

6,4 Mio. Warmeeinheiten
(therms) / 15.839 kWh

Energieeinsparung

4.000 3

Einsparungen des Hotels bei Wasser-
und Energiekosten

Langere Nutzung von Handttichern und
BEttWASCNE s e
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MEDIZINISCHES VERSORGUNGSZENTRUM

Ein medizinisches Versorgungszentrum in den USA, das Uber 700 Betten verfiigt und im Jahr mehr als

24.000 Operationen durchfuhrt, wandte sich mit der Absicht an Ecolab, die Effizienz seiner Sterilisations- und
Desinfektionsabteilung zu steigern, wo Operationsbesteck gereinigt und keimfrei gemacht wird. Die Klinik war
bestrebt, das Abfallaufkommen zu reduzieren, den Durchsatz zu erh6hen und die Sicherheit fir die Mitarbeiter
zu verbessern, ohne dabei Kompromisse bei der Patientensicherheit zu machen. Dazu entschied man sich fir
das Instrumentenaufbereitungssystem OptiPro™, wobei fir die manuelle und maschinelle Desinfektion sowie fur
die Sterilisation der Wagen der bis dato verwendete hochkonzentrierte Flissigreiniger durch Feststoffprodukte
ersetzt wurde. Dank der einfachen Dosierung des gebrauchsfertigen Produkts lieferten die OptiPro™ Ldsungen
einheitlichere und bessere Reinigungsergebnisse sowie optimierte Reinigungszyklen.

Ergebnisse innerhalb eines Jahres:

367 Kilo 209 Kilo

Kunststoffabfalle eliminiert | Kunststoffabfalle vermieden

10474 $ 2.158 GJ

Gesamteinsparung Energieeinsparung

1,862 Millionen Liter Wassereinsparung

UNSERE PARTNERSCHAEFTEN | ECOLAB =21




von bEN GRUNDLAGEN 2U: ANWENDUNG
INNOVATIONEN

Durch unseren unermudlichen Einsatz fiir Innovationen nimmt der positive Einfluss, den Ecolab
auf die gesamte Wertschopfungskette ausiibt, Jahr fiir Jahr zu. So prasentierten wir 2014 neue
Losungen, mit welchen wir noch besser in der Lage sind, die Ergebnisse unserer Kunden zu

optimieren — und das zu einer Zeit, in der es wichtiger ist als je zuvor, mit weniger mehr zu erreichen.

Verarbeitung von Roh- & Inhaltsstoffen

RenewlQ™

Bei der Férderung von Ol und Gas wird fiir zahlreiche Prozesse
Wasser genutzt. Dieses umfassende Wassermanagement-Programm
fir Olfelder sorgt fiir eine effektive Entfernung von diversen
Verunreinigungen. Renewl|Q verbessert die Wasserqualitat, ohne

die Wirkung anderer Chemikalien in Ol und Gas zu beeintrachtigen
—von der Vorbehandlung von Fracking-Wasser uber die
Wiederverwendung von Riickflusswasser bis hin zur Behandlung
von Staubecken und Bohrldchern, der Salzwasserentsorgung und
Flutungsprojekten. Die Losung beruht auf einem Oxidationsverfahren
und stellt eine wirksame und schneller wirkende Alternative zu
herkémmlichen nicht oxidierenden Chemikalien dar, welche
zwangslaufig zu Ruckstanden fihren.

EC6697A Verdampfer-Reinigungssystem

Hier handelt es sich um spezielles Reinigungssystem fur
Olsandverdampfer, welche beim Abbau von Schwer6l zum Einsatz
kommen. Die Methode bietet eine Alternative zu herkémmlichen
Séaurelésungen, sorgt fiir eine langanhaltende Reinigung und
schrankt Ausfallszeiten sowie Anlagenschaden ein — das alles zu
einem Drittel der Kosten eines mechanischen Reinigungsverfahrens.

Produktion & Fertigung

EC2630A Emulsionsspalter

Diese neue Klasse primarer Emulsionsspalter fur Entsalzer in
Olraffinerien zeichnet sich durch biologisch abbaubare, nicht
entziindliche Chemikalien mit minimalem Naphthalen-Gehalt aus.
Die Lésung verbessert die Entwasserung, entfernt mehr Feststoffe,
sorgt fiir geringere Ol-, Fett- und COD-Riickstdnde im Abwasser
fur die Wiederaufbereitungsanlage, Ubertrifft die EU-Vorgaben

und ist ebenso wirksam oder noch effizienter als herkdmmliche

Emulsionsspalter.

;El]élrnéu

3D TRASAR™ Water Saver-Technologie

Die 3D TRASAR™-Technologie richtet sich speziell an Verarbeiter
und Hersteller in der Lebensmittel- und Getrankebranche und
ermdglicht die Reduzierung der notwendigen Abschlammung

in den Kuhltirmen um bis zu 80 Prozent. Dadurch lassen sich
jahrlich mehrere Millionen Liter Wasser einsparen. Die Technologie
sorgt fur einen effizienten Betrieb des Kaltesystems, verlangert
die Lebensdauer der Anlagen, senkt Wartungskosten und
Chemikalienbedarf und dient dem Schutz der Anwender, da im
Gegensatz zur herkdbmmlichen Reinigung keine Saure verwendet
wird.
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SuperWash

Mit dieser Kombination aus innovativen Chemikalien, international
anerkanntem technischen Fachwissen und der PARETO™
Mischtechnologie liefern wir unseren Kunden aus der Papierbranche
maRgeschneiderte Vor-Ort-Losungen, welche eine Steigerung

der Zellstoffproduktion mit gleichzeitiger Senkung der Kosten
moglich machen. Bis zu 20 Prozent héhere Betriebseffizienz,

bis zu 30 Prozent weniger Chemikalien- und bis zu 25 Prozent
weniger Energieverbrauch bei einer zusatzlichen Verbesserung der
Zellstoffqualitat - das ist die positive Bilanz von SuperWash.

3D TRASAR™ Technologie fur Clean-In-Place (CIP)

Diese Technologie wurde speziell fur die in der Lebensmittel- und
Getrankeindustrie notwendige ortsgebundene Reinigung der Anlagen
(CIP) entworfen. Sie nutzt fortschrittliche Sensoren zur Uberwachung
der in CIP-Systemen verwendeten Chemikalien und liefert einen
detaillierten Uberblick iber mégliche Probleme bei Betriebsabléufen
und Lebensmittelsicherheit. Was kann diese Methode? Sie erfasst
Systemschwankungen im CIP-System und leitet anhand derer
entsprechende Korrekturmaf3nahmen ein, um die Effizienz beim
laufenden Betrieb sowie die Produktivitat zu steigern. Gleichzeitig
verkirzt das System die Reinigungszeiten und deckt Moglichkeiten auf,
die fir die CIP-Prozesse erforderliche Warmeenergie zu minimieren —
wodurch wiederum Wasser- und Energieverbrauch zuriickgehen.

DryExx™ PRO

Dieses wassersparende und vielseitige Schmiermittel fir Forderbander
in der Getrankebranche bietet hervorragende Schmiereigenschaften
bei Trocken- und Nasssystemen, verbessert damit den Transport von

PET- und Aluminiumverpackungen und sorgt fiir sauberere FlieRbander.

Zugleich wird durch eine Erhéhung der Férdergeschwindigkeit und
-menge eine Effizienzsteigerung erzielt. Bei der Trockenschmierung
mit DryExx™ PRO lasst sich der Wasserverbrauch fir die
Fordersystemschmierung sogar auf null senken.

Handel & Dienstleistungen

Purate™
Die Uber Generationen entwickelte und von Ecolab erworbene
Chlordioxid-Technologie (ClO,) erlaubt es, Chlordioxid vor Ort
herzustellen, erflllt samtliche Anforderungen an die Wirksamkeit von
Bioziden und schiitzt damit Kunden und Mitarbeiter vor gefahrlichen
Keimen. Durch den Wegfall von Bleichmitteln gibt es weniger

direkten Kontakt mit Chemikalien und die Anwendersicherheit wird
erhoht. Zudem lassen sich Zulassungsprobleme im Zusammenhang

mit Nebenprodukten wie THMs (Trihalogenmethane) sowie AOX
(adsorbierbare organisch gebundene Halogene) reduzieren und bei
geringerem Chemikalienverbrauch wird dennoch eine zufriedenstellende
mikrobielle Kontrolle erreicht. Dies sorgt in Summe fur sauberere
Systeme und geringere Ausfallzeiten.

3D TRASAR™ Solid-Technologie fur Kithlwasser

Die 3D TRASAR™-Technologie nutzt Solid-Produkte und
-Dosiersysteme und stellt damit eine sichere, einfache und
nachhaltige Kiihiwasserlésung fiir Gebaude und Anlagen dar. Damit
lassen sich Wassereinsparungen von bis zu 15 Prozent erzielen und
der Energieverbrauch sinkt. Gleichzeitig wird die Lebensdauer der
Anlagen verlangert und die Gesamtbetriebskosten verringern sich.
Aufgrund der Verwendung von Feststoffprodukten fallt 94 Prozent
weniger Verpackungsmull im Vergleich zur herkdmmlichen Abfiillung
in 19-Liter-Kanistern an.

Syncra™

Das automatisierte, beriihrungslose System zur Wasser- und
Seifenzufuhr dient der Handhygiene und beruht auf einem
prazisen und gleichzeitig anpassbaren 3-Schritt-Verfahren. So
wird die Einhaltung der Hygienevorschriften geférdert sowie ein
standardisierter Ablauf beim Handewaschen mit gleichbleibenden
Ergebnissen garantiert. Die erste Hygienetechnik dieser

Art verbraucht zudem um 50 Prozent weniger Wasser als
herkdmmliches Handewaschen.

Nexa™ Dosiersysteme und Konzentrate fiir die Handhygiene
Die neue L6sung fur die Handhygiene zeichnet sich durch

ein Dosiersystem aus, welches eine korrekte Reinigung der

Hande erleichtert. So wird das Risiko einer Verbreitung von
Infektionskrankheiten im Gesundheitswesen, in der Gastronomie,
der Hotellerie, der Langzeitpflege und in gewerblichen Einrichtungen
eingedammt. Der effiziente, sichere, einfache und nachhaltige
Spender braucht wenig Platz, enthélt eine langlebige Batterie, verfigt
Uber einen antimikrobiellen Schutz im Bertihrungsbereich und ist
abschlie3bar. Vervollstandigt wird die Losung zur Handhygiene durch
ein Hochkonzentrat (nicht fur den Gesundheitsbereich verfugbar) mit
farblich gekennzeichneten Etiketten und modularer Verpackung. Das
Produkt wird vor Ort in wiederbefiillbaren Flaschen verdiinnt. Durch
das geschlossene System und die enthaltenen Konservierungsmittel
gewabhrleistet es jedes Mal aufs Neue eine sichere und effektive
Anwendung. Dank der Verwendung wiederverwertbarer Flaschen
entsteht 90 Prozent weniger Verpackungsmull, wahrend gleichzeitig
die Lieferkosten und die Haufigkeit der Zulieferungen zurtickgehen.

Equi-Soft™ Reinigungsschaum

Die milde antimikrobielle Handseife fiir den Einsatz im
Gesundheitsbereich verwendet als Wirkstoff Benzalkoniumchlorid
und verbindet damit die Wirksamkeit einer medizinischen
Handseife mit den sanften Eigenschaften des marktfiihrenden
nicht-medizinischen Pflegeprodukts. Die Formulierung ist frei

von Triclosan, Parabenen und Farbstoffen und sorgt fir eine
zuverlassige Abtétung der im Gesundheitswesen verbreiteten
Mikroorganismen sowie multiresistenter Acinetobacter, VRE, CRE
und mehrerer MRSA-Stamme. So stellt sie eine echte Alternative
zu anderen Handdesinfektionsmitteln dar. Sie ist mit Produkten,
die Chlorhexidingluconat (CHG) enthalten, vertraglich und in
verschiedenen Dosiergrof3en verfligbar, einschlief3lich des Nexa
Dosiersystems.

OptiPro™ Solid-Klarspuler

Dieser Klarspuler wurde fiir die schnellere und fleckenfreie
Trocknung bei der Wiederaufbereitung von Sterilgut in
Krankenhausern entwickelt und beruht auf einer einzigartigen
Kombination aus Tensiden und Sequestriermitteln. Das leichte,
phosphatfreie Feststoffkonzentrat sorgt fur einen kiirzeren
Reinigungszyklus und erhéht damit den Durchsatz von Sterilgut bei
gleichzeitiger Minimierung des Verpackungsmaterials und Senkung
des Wasser- und Energieverbrauchs. Es lasst sich problemlos auf
allen Arten von Metall anwenden und ist farb- und formkodiert,
sodass eine Fehldosierung vermieden wird und die Anwender
sicherer agieren konnen.

Restora™

Dieses Waschsystem fiir die Gesundheitsbranche baut auf

eine einzigartige Formel, welche wahrend des Waschvorgangs

fest anhaftende Stoffe aus den Textilien entfernt und so die
Notwendigkeit mehrerer Nachwaschen eliminiert. Dadurch
verlangert sich die Lebensdauer der Textilien, es kommt zu
geringeren Kosten fir Neuanschaffungen und der Materialverbrauch
sowie der Arbeitsaufwand gehen ebenfalls zurtick. Tests haben
gezeigt, dass Gesundheitseinrichtungen mithilfe des Waschsystems
bis zu 99 Prozent der mit klebenden Stoffen verschmutzten Textilien
wiederverwenden kénnen.

Luminate™

Dieses einzigartige, dreiteilige System wurde speziell fur
Waschereibetriebe, welche die Lebensmittel- und Getrankebranche
versorgen, entwickelt und umfasst das 3-teilige Programm
Luminate™ Detergent, Luminate™ Booster und Luminate™
Alkali. Jedes dieser Produkte lasst sich entsprechend der
Reinigungsanforderungen dosieren, sodass weniger Abfélle
entstehen. Luminate liefert bereits beim ersten Waschgang beste
Reinigungsergebnisse und spart damit Energie-, Wasser- und
Personalkosten. Das Ergebnis ist strahlend weif3e und frisch
duftende Wasche sowie eine 6kologische Fleckenentfernung, wie
sie bei NPE-freien Produkten bisher nicht moglich war.
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VONDEN GRUNDLAGEN zUk ANWENDUNG

WIR MACHEN DIE WELT SAUBERER, SICHERER UND GESUNDER

NACHHALTIGE LOSUNGEN ZUM SCHUTZ UNSERER LEBENSGRUNDLAGEN

Im Rahmen der partnerschaftlichen Zusammenarbeit mit unseren Kunden stellen wir uns den komplexen
Herausforderungen rund um das Thema Wasser, sorgen flr sichere Nahrungsmittel, schpfen das volle
Potenzial aus jeder Energiequelle und erhalten eine saubere, sichere und gesunde Umwelt. Gemeinsam
nutzen wir unseren grenzenlosen Einfallsreichtum, um Unternehmen zum Erfolg zu verhelfen und
gleichzeitig daflir zu sorgen, dass die wertvollsten nattrlichen Ressourcen unserer Erde auch fir
zukiinftige Generationen erhalten bleiben.

So verwirklichen wir unsere Vision, all das zu bewahren und zu beschlitzen, was fiir uns lebenswichtig ist:
reines Wasser, sichere Nahrungsmittel, ausreichend Energie und eine gesunde Umwelt.
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REINES WASSER

Weltweit fuhrend in den Bereichen Wassermanagement
und -technologie sind wir in der einzigartigen Position,
die komplexen Herausforderungen unserer Tage rund
um das Thema Wasser in Angriff zu nehmen. Der
Ressource Wasser kommt eine entscheidende Rolle
in der gesamten Wertschépfungskette zu.
Es wird zur Reinigung, Desinfektion und
Lebensmittelverarbeitung verwendet, dient
als Kessel- Kiihl- oder Abwasser und kommt
bei der Gewinnung und Verarbeitung von
Erdol- und Erdgas zum Einsatz. Unsere
CLEAN branchenfihrenden Produkte, Technologien
WATER und unser Know-how — unterstitzt
durch Automatisierungsprogramme und
prazise Datenauswertungen — helfen Kunden Uber alle
Geschéftsbereiche und geographischen Grenzen hinweg
dabei, Wasser auf nachhaltigere Weise einzusparen,
wiederzuverwenden, aufzubereiten und zu bewahren.

Da der effiziente und verantwortungsvolle Umgang
mit Wasser zu unseren Kernkompetenzen gehort,
bietet Nalco Water & Processing Services fiur ein
breites Branchenspektrum Speziallésungen im
Bereich Wasseraufbereitung und -management,
Prozessverbesserung und Schadstoffkontrolle an. Im
Rahmen unseres Engagements fur den nachhaltigen
Umgang mit Wasser optimieren wird die Qualitat
unserer Produkte, senken die Betriebskosten fiir unsere
Kunden und helfen ihnen gleichzeitig dabei, negative
Auswirkungen auf die Umwelt zu reduzieren.

SICHERE NAHRUNGSMITTEL

Lebensmittelsicherheit ist entscheidend fur die
offentliche Gesundheit sowie fir den Ruf von
Unternehmen, die in der Herstellung und
dem Vertrieb von Speisen und Getranken
oder in der Gastronomie tatig sind.
Wir gewahrleisten die Sicherheit von
Lebensmitteln durch eine Kombination
aus effektiven Produkten, Systemen
s und Dienstleistungen zur Reinigung und
Desinfektion, welche Menschen wirksam vor
Risiken zu schutzt.

Mit der wachsenden Bevolkerung nimmt auch der
weltweite Bedarf an Nahrung zu. Um diese Nachfrage
zu decken, muss die Lebensmittelbranche mehr — und
langer haltbare — Nahrungsmittel liefern. Diese Branche
hangt wesentlich vom Zugang zu StRwasser und
Energiequellen ab. Und natlrlich muss das Wasser
sauber sein, um die Sicherheit der Lebensmittel zu
gewahrleisten. Unsere Losungen unterstitzen die
Erzeuger, den Einzelhandel und die Gastronomie
dabei, den Bedarf an nattrlichen Ressourcen so weit
wie moglich einzuschranken ohne Abstriche bei der
Sicherheit zu machen.

2014 halfen wir unseren Kunden,

435 Milliarden Liter
\Wasser zu sparen

2014 unterstitzten wir Molkereibetriebe bei der
sicheren und effizienten Verarbeitung von

330 Milliarden

Glasern Milch




2014 unterstltzten wir unsere Kunden beim
nachhaltigen Umgang mit Wasser auf mehr als

100 Offshore-
Plattformen

2014 unterstitzten wir unsere Kunden beim Waschen von

31 Milliarden Handen
146 Milliarden Tellern
1,2 Milliarden

adungen

AUSREICHEND ENERGIE

Auf der ganzen Welt wachst die Nachfrage nach
Energie — und es wird immer herausfordernder,
diesem Anspruch nachzukommen. Unser weltweites

Angebot an Spezialprodukten untersttitzt
Energieunternehmen dabei, mehr Energie
mit weniger Ressourcenverbrauch
zu gewinnen. Zudem helfen unsere
innovativen Programme und Technologien,
ABUNDANT Probleme innerhalb der Ablaufe

ENERGY aufzudecken und zu beheben, wodurch

der Energieverbrauch der Unternehmen

gesenkt wird und die Ressourcen geschont werden. T

Nalco Champion, unser Geschéftsbereich fir

Energy Services, bietet umfassende, ausgefeilte

und technisch fortschrittliche Losungen fur die
Verarbeitung, Produktion und Wasseraufbereitung in
den vor- und nachgelagerten Bereichen der Erddl- und
Petrochemiebranche. Unsere individuellen Losungen
ermdoglichen es Energieproduzenten, Energie unter
Verwendung von weniger Wasser zu erzeugen, Wasser
aus dem Produktionsvorgang wiederzuverwenden,
Meerwasser kostensparend zu entsalzen und Abwasser
aufzubereiten.

EINE GESUNDE UMWELT

Eine saubere und sichere Umgebung ist fur die
Gesundheit von Mitarbeitern, Besuchern und
Lieferanten ebenso entscheidend wie flr den guten
Ruf von Unternehmen auf der ganzen
Welt. Unsere innovativen Reinigungs-,
Wasche- und Geschirrsplilldsungen
fur Restaurants, Hotels, Schulen
und gewerbliche Einrichtungen
HEALTHY sorgen daftir, dass die Orte, die wir
ENVIRONMENTS | t3glich aufsuchen, sauber, sicher,
gesund und komfortabel sind. In
Gesundheitseinrichtungen — wo Sauberkeit ganz
besonders ausschlaggebend ist — kénnen unsere
Ldsungen Krankenhausinfektionen reduzieren und
dadurch die Sicherheit der Patienten verbessern.

Ohne die Kunden in ihrem Alltag zu beeintrachtigen,
zielen wir mit unseren Losungen jenseits aller
Leistungssteigerungen immer auch darauf ab,
nachhaltig fir eine gesunde Umwelt zu sorgen. Mit
unserer Hilfe kdnnen Kunden ihren Gasten und
Patienten einen aulRergewohnlichen Service bieten —

und gleichzeitig Kosten senken, die Sicherheit ihrer
Mitarbeiter erh6hen und Nachhaltigkeit bei allen
Verfahren der Reinigung, Desinfektion, Raumpflege
und Essenszubereitung garantieren.
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Engagement + Verantwortung =

ERHALT BEGRENZTER RESSOURCEN
MIT GRENZENLOSEM EINFALLSREICHTUM



Verantwortungsvoller
Umgang mit Wasser

Gemeinsam mehr erreichen.

FORDERUNG DES GLOBALEN
WATER-STEWARDSHIPS

Ecolab erstellte gemeinsam mit
der Alliance for Water Stewardship
(AWS) den International

Water Stewardship Standard.
Dieses weltweit einheitliche

und an ortliche Gegebenheiten
anpassbare Konzept dient als
Entscheidungshilfe und fordert
gemeinsame MalRnahmen

zum nachhaltigen Umgang mit
Trinkwasser. Im April 2014 tat

sich Ecolab mit fast 30 fuhrenden
Unternehmen und Organisationen
aus den verschiedensten Branchen
zusammen, um den Water
Stewardship Standard einzuftihren.

ALLIANCE FOR

2014 entwickelten wir

entsprechende Programme und
setzten das Konzept an unseren
eigenen Standorten um. Unsere
Niederlassung Taicang in China,

WATER STEWARDSHIP

Wassereinzugsgebiet in der Nahe
von Shanghai befindet, diente uns
als Pilotprojekt und ist auch

eine der ersten Anlagen, welche
die Zertifizierung gemall AWS
Standard anstrebt.

Wir weiteten die Umsetzung auf
unsere Produktionsstandorte
Carson und City of Industry

in Kalifornien aus, wo sich

die extreme Durre auf alle
Wassernutzer auswirkt.
Gemeinsam mit der AWS und dem
WWEF boten wir zudem Schulungen
fur andere Wasserverbraucher

in dieser Region an. Dartber
hinaus unterstitzten wir

andere Unternehmen im
Wassereinzugsgebiet bei der
Umsetzung des Standards

in ihren Einrichtungen und

suchten nach Méglichkeiten zur
Zusammenarbeit, um die kollektive
Belastung unserer Wasserreserven

Sowohl bei unseren eigenen Arbeitsablaufen als auch in jenen Wassereinzugsgebieten, in welchen wir
tatig sind, setzen wir uns aktiv flir eine bessere Nutzung der Wasserressourcen ein. Unser Streben endet
nicht bei den Toren unserer Niederlassungen. Wir gehen Partnerschaften mit visionaren Vordenkern und

die sich im Yangtze-Taihu- zu reduzieren.

Weitere Informationen zum AWS Standard erhalten Sie auf
www.allianceforwaterstewardship.org.

fuhrenden Organisationen ein, die einen verantwortungsvollen Umgang mit den weltweit begrenzten
Frischwasserressourcen fordern — zum Wohle von Umwelt, Gemeinden und Unternehmen.

GLOBALES ENGAGEMENT
UND PARTNERSCHAFTEN

Durch Partnerschaften mit fihrenden
Nichtregierungsorganisationen (NGOs) sammeln wir
wichtige Erkenntnisse und entwickeln neue Antworten
auf die globalen Herausforderungen, vor denen

unser Unternehmen, unsere Kunden und unsere
Gemeinschaften stehen. Wir sind Unterzeichner des
United Nations Global Compact und des CEO Water
Mandate sowie aktives Mitglied des Corporate Eco
Forums.

Unsere Zusammenarbeit mit dem World Wildlife Fund
und The Nature Conservancy ermdglicht Intiativen
zum Schutz und Erhalt von Wasserressourcen in
wichtigen Regionen wie China, Mexiko und den USA.
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VERBESSERUNG DER
BRANCHENUBLICHEN PRAXIS

Durch die aktive Teilnahme an Arbeitsgruppen fur
Nachhaltigkeit innerhalb von Industrievereinigungen
teilen wir Know-How und Insiderwissen, um gangigen
Standards, Verordnungen und Praktiken eine

neue Richtung zu geben und den Fokus in allen
Branchen starker auf das Thema Nachhaltigkeit zu
lenken. 2014 arbeiteten wir mit einer Vielzahl an
Arbeitsgruppen zusammen, wie dem Food Marketing
Institute, der National Restaurant Association, der
Grocery Manufacturers Association, der Consumer
Specialty Products Association, der AISE, dem
American Cleaning Institute, dem Beverage Industry
Environmental Roundtable, dem Sustainable
Purchasing Leadership Council sowie mit Practice
Greenhealth und World Travel and Tourism Council.

Wasser hat einen hohen Stellenwert fur die Ford Motor
Company. 2000 legten wir unser erstes Ziel zur Senkung des
Wasserverbrauchs im Vergleich zum Vorjahr fest. Seither
gehen wir deutlich weiter, als nur die Wasserbilanz in unseren
Betrieben zu verbessern. Wir optimieren den Wasserverbrauch
in unseren Lieferketten und den Gemeinden, insbesondere in
wasserarmen Regionen. Ecolab hat uns als wertvoller Partner

dabei unterstitzt, den Wasserverbrauch an unseren weltweiten
Produktionsstandorten zu senken und Risiken sowie Chancen zu
identifizieren, um das Unternehmen voranzubringen.

— John Viera

Global Director, Sustainability & Vehicle Environmental Matters

Ford Motor Company

Der AWS-Standard:
Hauptkriterien (version 1.0)

Verpflichten

« Engagement auf Fiilhrungsebene
» Water-Stewardship-Richtlinie

Erfassen & Verarbeiten
« Umfang festlegen

« Stakeholder identifizieren

« Daten zum Wassereinzugsgebiet

» Daten zur Wasserversorgung am Standort

« Indirekte Wassernutzung

» Gemeinsam genutzte Wasserressourcen

« Risiken und Chancen nachvollziehen und
priorisieren

Planen

» Rechtlichen Rahmen festlegen

» Water-Stewardship-Plan

« Vorfallsreaktionsplan

 Plane gegentiber Behdrden offenlegen

Umsetzen

* Einhaltung von Gesetzen und Rechten
gewahrleisten

« Aufrechterhalten/Verbessern:
Wasserhaushalt, Wasserqualitat,
Status der IWRAs, indirekte Wassernutzung

« Beteiligung an Verwaltung der
Wasserressourcen

« Bereitstellung von Wasserversorgung,
Abwasserentsorgung und Hygiene vor Ort

» Bedenken zu gemeinsam genutztem
Wasserressourcen aulern

Bewerten
« Ergebnisse, Risiken, Vorteile
und Vorfalle bewerten

« Stakeholder einbinden
« Stewardship- und Vorfallsreaktionsplane
aktualisieren

Kommunizieren & Offenlegen

« Interne Fuhrungsstrukturen, Ergebnisse
im Water-Stewardship und Bemihungen
einer gemeinsamen Verantwortung fur die
Ressource Wasser vertffentlichen

 Transparenz und Verbindlichkeit férdern

* Bewusstsein fiir das Thema Wasser starken
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WE_iS ist_ Wasser
wirklich wert?

Es ist Zeit, den wahren Wert von Wasser zu erkennen.

WATER RISK
MONETIZER

Im November 2014 fuhrte Ecolab gemeinsam mit unserem Partner Trucost den ,Water Risk Monetizer” ein, um
ein neues Verstandnis fur den wahren Wert von Wasser — insbesondere in Regionen mit Wasserknappheit — zu
schaffen. Anhand unserer eigenen Erfahrungen aus der Zusammenarbeit mit Unternehmen aus verschiedenen
Branchen und Regionen konnten wir ein wichtiges Hindernis ausmachen, welches Entscheidungstrager davon
abhielt, gezieltere Strategien fir den verantwortungsvollen Umgang mit Wasser zu verfolgen: Wasser wird in
einem Grof3teil der Welt massiv unterbewertet. Dadurch lassen sich nur schwer fundierte Entscheidungen tber
die Wahl des richtigen Standorts treffen oder Investitionen in wassersparende Projekte rechtfertigen.

Wasser wird unterbewertet: Die Marktpreise stehen haufig im umgekehrten Verhaltnis zur
Knappheit der

Ressource.

i o
T -

GESAMTRISIKEN WASSER
Geringes Risiko (0-1)

Geringes bis mittleres Risiko (1-2) -
M Mittleres bis hohes Risiko (2-3)

M Hohes Risiko (3-4)
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Quelle: Aqueduct, World Resources Institute, GWI-Daten 2014
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Der ,Water Risk Monetizer* (www.WaterRiskMonetizer.com) ist das erste

frei verfugbare Tool, welches ein Unternehmen in die Lage versetzt, einen
realen Preis fir das in seinem Betrieb genutzte Wasser je nach Risiken und
Verflgbarkeit zu berechnen. Fir alle Wasserverbraucher ist dieses Tool
kostenlos. Es verwendet ein von Trucost entwickeltes wissenschaftliches
Modell, um die potenziellen finanziellen EinbufRen infolge von Wassermangel
zu beurteilen — genauso wie andere Risiken als Faktoren bei der Planung und
Verteilung der Finanzmittel berticksichtigt werden.

Das Tool verandert die Art und Weise, wie Unternehmen Wasser bewerten
und managen. Ziel ist es, den Wasserverbrauch weltweit zu reduzieren,

trotz Wasserknappheit ein Unternehmenswachstum zu erméglichen und

die Nachfrage nach wegweisenden, wassersparenden Innovationen

zu starken. Es bietet der Industrie vollig neue Mdglichkeiten, ist ein
Erfolgsfaktor fur Unternehmen und soll sicherstellen, dass die begrenzten
SuRwasserressourcen auch kommenden Generationen zur Verfigung stehen.

Der Water Risk Monetizer

ist ein notwendiges,
praktisches, zeitgerechtes
und gut anwendbares Tool,
das Unternehmen auf der
ganzen Welt helfen wird, den
Wert von Wasser fur ihre
Geschaftstatigkeit besser

einzuschéatzen

Wir sind der Uberzeugung,
dass es fur Dow selbst und
unsere Kunden von groRem

Wert sein wird.

— Mark Weick

Dow Chemical Company

Was die fur Unternehmen
verfigbaren Informationen zum
verantwortungsvollen Umgang
mit Wasser betrifft, stellt die
Einfihrung des Water Risk
Monetizers durch Ecolab und
Trucost im Jahr 2014 einen
Wendepunkt dar.

— Kari Vigerstol

The Nature Conservancy
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Okologische
Leistung

Verpflichtung zur 6kologischen Verantwortung und Sicherheit sowohl
bei betriebsinternen Ablaufen, als auch bei den Produkten und
Anwendungen, die wir fur unsere Kunden entwickeln.

Nachhaltigkeit steht im Mittelpunkt unseres Handelns bei Ecolab. Der verantwortungsvolle Umgang
mit nattirlichen Ressourcen ist ein wichtiger Bestandteil unserer Betriebs- und Geschaftsstrategie —
von der Art und Weise, in der wir unsere Werke und Niederlassungen flihren, tiber die Produkte, die
wir entwickeln, bis hin zu dem Service, den wir unseren Kunden bieten.

2014 haben wir unser Versprechen zu 6kologischer Verantwortung nochmals erneuert und
bekraftigt. Wir blicken auf einen aulRerordentlichen Einsatz fur unsere Umwelt zurtck und
haben in den letzten Jahren bedeutende Fortschritte bei der Umweltvertraglichkeit gemacht.

Wir setzen die Messlatte fur unser Unternehmen sogar noch héher, mit weltweit neuen
und ambitionierten Nachhaltigkeitszielen: 25 Prozent weniger Abwasser und Abfall,
die Reduzierung des Wasserverbrauchs um 20 Prozent sowie 10 Prozent weniger
Treibhausgas-Emissionen bis 2017 im Vergleich zu 2012.

= W
Y.

&

2014 gelangen uns entscheidende Schritte bei der Umsetzung unserer globalen
Nachhaltigkeitsziele. Wir fokussierten uns darauf, die entsprechenden Systeme und
Ablaufe an allen Standorten weltweit zu integrieren und hatten so brauchbare Strategien,
um unsere neuen Ziele zu erreichen. Unsere Teams auf der ganzen Welt bemuhen sich
um eine Verbesserung von Effizienz und Leistung, damit wir der Realisierung unserer
Nachhaltigkeitsziele im Jahr 2015 ein groes Stiick naher kommen kénnen.

Rund um die Welt + vor unserer Haustur =
UBERALL DORT, WO ES DARAUF ANKOMMT

Reduzierung:

des Gesamtwasserverbrauchs der Treibhausgas- der Deponieabfalle der Abwasserentsorgung
Emissionen um

6,9 % 7,0 % 6,7 % 2,1 %

(Gemessen an den Verkaufen in Millionen Dollar.)
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VERPFLICHTUNG ZUR STETIGEN VERBESSERUNG

In unserem Create & Maintain Value-Programm (Wertschdpfung und Werterhaltung) setzen wir Fachwissen und

Technologie ein, wodurch wir kontinuierlich starke Geschaftsergebnisse erzielen und gleichzeitig Wasser, Energie
und Abwasser sparen sowie die Lebensdauer unserer firmeninternen Anlagen und Gerate verlangern. Unser
Engagement geht weit tiber unsere eigenen Niederlassungen hinaus und bezieht auch unseren Einfluss auf die
Ortsbevolkerung und die Gemeinden mit ein. 2014 setzten wir 77 Projekte zur Prozessoptimierung um, die eine
Reduzierung des Ressourcenverbrauchs an samtlichen globalen Standorten ermdglichten.

NIEDERLASSUNG IN BURLINGTON, ONTARIO, KANADA

Erneuerung der Dampf- und Kondensatleitungen in
unserem Lager zur Reduzierung des Uberlaufs von
Kondensat im Dampfkesselsystem und damit Senkung des
Erdgasverbrauchs um

26.000 Warmeeinheiten (therms) und
Einsparung von 3 Millionen Liter Wasser.

STANDORT IN JOLIET, ILLINOIS, USA

Verbesserte Isolierung der Prozesswarmeleitungen
und Einsatz eines neuen Economisers (Vorwarmer fir
den Boiler) und Senkung des Erdgasverbrauchs um

155.000 Wéarmeeinheiten (therms).

STANDORT IN CELRA, SPANIEN

Verbesserung der Dampferzeugungsprozesse und
damit Reduzierung des Erdgasverbrauchs um

8.000 Warmeeinheiten (therms) und
Einsparung von 3 Millionen Liter Wasser.

STANDORT IN NIEUWEGEIN, NIEDERLANDE

Optimierung des Dampfleitungssystems und
damit Reduzierung des Erdgasverbrauchs um

6.000 Warmeeinheiten (therms).

STANDORT CLEARING, ILLINOIS, USA

Verbesserung der Dampfsysteme sowie der Effizienz von
Kihltirmen und damit Reduzierung des Erdgasverbrauchs
um

63.000 Warmeeinheiten (therms) und
Einsparung von mehr als 64 Millionen
Liter Wasser.
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EAGAN, MINNESOTA SCHUMAN CAMPUS, USA

Der grof3te energieverbrauchende Standort
ohne eigene Produktion in unserem weltweiten Portfolio

wurde bis September 2019 erneut mit
einem LEED (Leadership in Energy
and Environmental Design) GOLD-
Zertifikat ausgezeichnet.

(Einsparungen 2014)

Produkt-
VERANTWORTUNG

Die Entwicklung von Produkten, die fir unsere Kunden
das gewilinschte Ergebnis liefern, ist uns ebenso wichtig
wie Sicherheit bei der Herstellung.

Fast Uberall auf der Welt kommen Menschen tagtaglich mit unseren Produkten und Dienstleistungen in Bertuhrung.
Daher liegt es in unserer Verantwortung, Innovationen in jeder Hinsicht nachhaltig zu gestalten. Wir legen Wert auf
die sorgfaltige Auswahl von Inhaltsstoffen und bertcksichtigen ihre Wirkungsweise auf die menschliche Gesundheit
und die Umwelt, ohne Kompromisse bei der Qualitat zu machen.

Unsere Sicherheits- und Gesundheitsvorgaben bei der Produktentwicklung beginnen bereits bei den Rohstoffen.
Unser Produktsicherheitsteam priift alle Rohstoffe auf bedenkliche Chemikalien und kontrolliert die Einhaltung
der regionalen und weltweiten Vorschriften fur die Lagerung von Chemikalien. Danach wird eine abschlieRende
Produktsicherheitsanalyse durchgefuihrt und fur jedes Produkt von Ecolab ein Sicherheitsdatenblatt erstellt.

Der Prozess zur Erstellung eines Sicherheitsprofiles (Customer Impact Product Profile) bewertet unsere Produkte
anhand von mehr als 20 Faktoren hinsichtlich ihrer Auswirkungen auf Mensch, Umwelt und Gesellschaft. Dazu
zahlen Umweltbelastungen, Art und Weise der Verpackung und der Auslieferung, der Verbrauch an nattrlichen
Ressourcen (Wasser, Energie und Rohstoffe) und die Identifizierung von umstrittenen Inhaltsstoffen. Das Ergebnis:
Nachhaltigkeitsfaktoren werden bereits friih in der Produktentwicklungsphase beriicksichtigt und so reduzieren sich
potenziell negative Auswirkungen — von der Entwicklung, Uber den alltaglichen Einsatz bis hin zur finalen Entsorgung.
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GLOBALES ENGAGEMENT FUR
SICHERHEIT

Unsere Produkte entsprechen den globalen
Verordnungen flr Chemikalien. Zusatzlich bieten wir
unsere Fachkompetenz an, um bei der Gestaltung
dieser umfassenden Standards behilflich zu sein.

Durch das Globally Harmonized System of Classification
and Labelling of Chemicals (GHS) kdnnen Chemikalien
besser eingestuft werden und Informationen zur
Produktsicherheit sind leichter verstandlich. Ecolab
beschaftigt sich bereits seit 2009 mit der Planung und
Einfuhrung des GHS. Dazu haben wir jahrlich fast
200.000 Sicherheitsdatenblatter entsprechend den
Anforderungen des Standards gestaltet — mit rund

66 verschiedenen landerspezifischen Vorlagen in 43
Sprachen. Neben der internen Umsetzung des GHS
arbeiten wir auch mit Kunden in Europa und den USA
zusammen, um ihnen zu helfen, ihre Ziele bei der
Produktsicherheit zu erreichen, bevor die Frist fir die
Realisierung des GHS im Jahr 2015 ablauft.

REACH

Ecolab leitet eine bedeutende wissenschaftliche
Arbeitsgruppe zu REACH, der neuen Européaischen
Chemikaliengesetzgebung, in welcher es um die
Registrierung, Bewertung und Zulassung von
Chemikalien geht. Indem alle Chemikalien erfolgreich
registriert wurden, konnte Ecolab die REACH-Frist
2013 einhalten und so kontinuierliche Lieferungen

an unsere Kunden sicherstellen. Es ist unsere feste
Absicht, den REACH-Verordnungen vollstandig zu
entsprechen. Mit diesem Engagement wollen wir
auch die Zukunft einiger wichtiger Reinigungs- und
Desinfektionschemikalien, auf die sich unsere Kunden
verlassen, langfristig sichern. Zudem unterstitzen
wir Kunden dabei, ihre Pflichten gemafll REACH zu
verstehen, und kooperieren mit den Lieferanten,
damit unsere Erwartungen im Rahmen von REACH
verstandlich sind und erfillt werden kdnnen.

36 ECOLAB | UNSERE LEISTUNG

KONFLIKTMINERALIEN

2014 erarbeiteten wir einen Prozess fur den Umgang
mit Konfliktmineralien (Zinn, Wolfram, Tantal und
Gold — zusammen als 3TG bezeichnet) in unserer
Supply Chain und reichten unseren ersten Conflict
Minerals Report fur das Berichtsjahr 2013 ein, wie
von der United States Securities and Exchange
Commission (SEC)* vorgeschrieben. Unsere

2014 etablierte Infrastruktur fr die Handhabung

von Konfliktmineralien beinhaltet zuverlassige
Systeme fir eine Offenlegung der Lieferanten und
fur das Beschaffungsmanagement. Wir nutzten

auch Erkenntnisse aus dem Berichtsjahr 2013,

um eine Reihe von Prozessverbesserungen fir

das Berichtsjahr 2014 vorzunehmen, darunter die
genauere Bestimmung des Umfangs der zu prifenden
Stoffe. Dabei wurde festgestellt, dass der Bereich
Equipment innerhalb unserer Lieferkette nahezu

der einzige ist, in dem potenzielle Probleme mit
Konfliktmineralien auftreten kénnen. Fir die seltenen
Falle, in denen wir Equipment auf den Markt bringen,
haben wir daher einen eigenen Prozess erarbeitet, um
unseren Kunden eine genaue Auskunft tber 3TG zu
erteilen und diesen damit die Erstellung ihrer eigenen
SEC-Berichte zu erleichtern.

*Als Reaktion auf den Dodd-Frank Wall Street Reform and
Consumer Protection Act, Paragraph 1502, der im August 2012
von der United States Securities and Exchange Commission (SEC)
verabschiedet wurde.

Wirt_schaftliche
Leistung

Nachhaltigkeit ergibt Sinn —auch aus wirtschaftlicher Sicht.

2014 tatigten wir strategische Investitionen, um unser Geschéaft zu férdern, unser Potential auszubauen und unsere
Effizienz zu steigern. Unser Geschaft umfasst verschiedene Regionen, Markte und Kundensegmente, die in sich
ausgeglichen sind. Somit erdffneten sich 2015 zahlreiche Mdglichkeiten auf jenen Markten, die Ecolab bedient.
Und unsere permanente Fokussierung auf Kundenzufriedenheit spiegelte sich auch im starken Ergebnis von 2014
wieder. Unser Erfolg stutzt sich auf:

* Intensivierung bestehender Kundenbeziehungen

+ ErschlieRung neuer Geschaftsfelder

* Neue Innovationen und eine starke Verkaufs-Pipeline

+ Fortlaufende Umsetzung effektiver Strategien zur Férderung des Wachstums bei Umsatzen und Ergebnissen
+ Verbesserung der Effizienz, Produktivitat und Kostensynergien

+ Ausgleich der erhohten Rohstoffkosten und der schwachen Entwicklung bestimmter Markte
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WIRTSCHAFTLICHE HIGHLIGHTS 2014 SICH ERH EITS_
GESCHAFTSM'X (Gesamtumsétze in Prozent) UMSATZ NACH REG'ON (Gesamtumséatze in Prozent) K ' l LT l ' R

@ GLOBAL INDUSTRIAL @ NORDAMERIKA

@ GLOBAL INSTITUTIONAL ® EUROPA, NAHER OSTEN

UND AFRIKA . . .. . .
® GLOBAL ENERGY . Kompromissloses Eintreten fur Sicherheit.
ASIEN-PAZIFIK
SONSTIGE
LATEINAMERIKA
NETTOEINNAHMEN SATZ DER VIERTEL- | BETRIEBS- VERWASSERTER
JAHRESDIVIDENDE EINKOMMEN GEWINN
8 % 20 % 25 % 24 %
14,4 MILLIARDEN $ 1,32'% 2,09$ 3,93%
PRO STAMMAKTIE ILLIARDEN PRO AKTIE

MITTELZUFLUSS AUS GESCHAFTSTATIGKEIT 1,8 Milliarden $ Searssucy 47 %

AUSSTATTUNG
ZUSAMMENFASSUNG

MILLIONEN $, AUSSER PRO AKTIE W&Eggﬁgg;ﬂﬁgz

2014 2013 2012 2014 2013
Nettoeinnahmen 14.280,5 $ 13.253,4 $ 11.838,7 $ 8 % 12 %
Auf Ecolab entfallende Nettoeinnahmen 1.202,8 $ 967,8$ 703,6 $ 24 % 38 %
Prozent des Umsatzes 8,4 % 7,3% 59 % - -
Auf Ecolab entfallende verwésserte Nettoeinnahmen pro Stammaktie 3,93% 3,16 $ 2,35% 24 % 34 %
At oot brenge vrvasers Nt r

Die Sicherheit unserer Mitarbeiter, Auftragnehmer, Kunden und der umliegenden Gemeinden ist immens wichtig
Ausstehende verwasserte durchschnittiich gewichtete Stammatktien 30599 8059 % 29893 - 2% fur uns und fest in unseren Unternehmenswerten verankert. Von den Betriebsablaufen angefangen Uber die
Bardividenden pro Stammakfie 11550 % 09650 083009 20% 16% Produktentwicklung bis hin zum Service fir unsere Kunden sind wir stets bestrebt, sicher und unfallfrei zu agieren.
Bargeld durch betriebliche Tétigkeiten 1.8156 $ 1.559,80 $ 1.203,0 $ 16 % 30 % Unsere Vorgabe lautet “Goal Zero®: Keine Unfalle, keine Zwischenfalle und keine Freisetzungen schadlicher Stoffe.
Investitionsausgaben 748,7 % 625,1$ 5745 % 20 % 9 %
Eigenkapital der Anteilseigner von Ecolab 731598 7e135 607705 - oo Unser globales Sicherheitsprogramr_n ,,Safety Matters“ sorgt daftir, dags Sichgrheit zum festen Bestandteil unserer
Unternehmenskultur wird. Ecolab-Mitarbeiter sind dazu aufgerufen, Sicherheit stets an erste Stelle zu setzen —

Anfangseigenkapitairendite Gesamt 16.5% 15.8% 12.2% - - 24 Stunden am Tag, sieben Tage die Woche, 365 Tage im Jahr — denn dieses Thema liegt in der persénlichen
Gesamtschulden 6.596,4 $ 6.904,5 $ 6.5419,9 $ (5) % 6 % Verantwortlichkeit jedes einzelnen.
Gesamtschulden zur Gesamtkapitalausstattung 47,1 % 8,2 % 51,5 % - -
Gesamtvermégen 10.466,7 $ 19.636,5 $ 175723 % @ % 12% Unser diesbeziigliches Versprechen wird von einem engagiertem Executive Safety Leadership Council, von aktiven

Safety Leadership Councils in allen Regionen und grofsen Markten sowie einem Board of Directors Safety, Health

and Environment Committee unterstuitzt.

Detaillierte Geschaftsergebnisse finden sich im Ecolab Jahresbericht 2014 auf: investor.ecolab.com

-
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SCHULUNG UND WEITERBILDUNG
Wir setzen uns fortwahrend dafiir ein, unsere Sicherheitsprogramme und -prozesse zu optimieren,
Verbesserungsmoglichkeiten aufzuzeigen und Mitarbeitern sowohl Informationen als auch Ressourcen zur

Verfligung zu stellen, welche ihnen einen sicheren Betrieb ermdglichen. Weiterbildung und Schulung sind

Kernelemente unserer Strategie, Sicherheit als oberste Prioritat anzusehen. Wir binden unsere Mitarbeiter zu

ihrer personlichen Sicherheit in bewahrte Programme und Prozesse ein und schaffen durch unseren Fihrungsstil A U I: A I_ I_ E N
die nétige Transparenz auf allen Unternehmensebenen.

TOTAL RECORDABLE INJURY RATE (TRIR) TOTAL VEHICLE ACCIDENT RATE (TVAR)
Anzahl der Verletzungen und Krankheiten je 100 Arbeiter Anzahl der Fahrzeugunfélle je 1 Mio. gefahrener Meilen

-4 % -0 %

Reduzierung im Reduzierung im
2013 2014 Jahresvergleich 2013 2014 Jahresvergleich

Die Zahl der schwerwiegenden Verkehrsunfalle war im weltweiten Vergleich sehr niedrig.

@ Global Water & Process Services and Energy Services @ Global Institutional, Equipment Care, Textile Care and Healthcare @ ccolab gesamt

d i NN

Ausfalltage:

Sicherheitsprofis ausgebildet, um die O Reduzierung der
Sicherheit an den weltweiten Ecolab verletzungsbedingten
[ Standorten zu férdern Arbeitsausfalle im

Jahresvergleich

2014 wurde eine globale Mobiltelefonrichtlinie eingefihrt, die den

O Gebrauch von Mobiltelefonen in Firmenwagen oder Privatwagen, = = oo~
die fur Dienstreisen genutzt werden, verbietet d&) II I' 'ﬁ\
% W m

\
der Mitglieder unseres Fihrungsteams Mitarbeiter nahmen am [ N E
(mehr als 700 Personen) absolvierten + Behind-The-Wheel- ,
die Schulung zum Thema 5 Fahrertraining teil

Fihrungsqualitat in Sicherheitsbelangen

RISIKEN MINDERN

Unsere Performance wird stets anhand unterschiedlicher Sicherheitsindikatoren gepruft. Die monatliche
Analyse der Daten aus dem Dashboard zur globalen Sicherheit hilft uns, versteckte potenzielle Risiken ausfindig
zu machen, besonderes Augenmerk auf jene Bereiche mit dem gr63ten Handlungsbedarf zu legen und die
Wirksamkeit unserer Sicherheitsprogramme permanent zu kontrollieren.

SPENDENAKTIVITATEN
Unser proaktiver Ansatz zur Ermittlung von Risiken optimiert unser umfassendes Sicherheitsprogramm . . . . .. . -
und verbessert somit die Ergebnisse. Durch die Meldung von Beinahe-Zwischenfillen und regelméRige Vom Zusammenslplell wirtschaftlicher, sozialer Unq okolog!scher Eg}(toren profitiert das Unternehmen
Sicherheitspriifungen kénnen wir Risiken an unseren Standorten und in Kundeneinrichtungen identifizieren, glelchermaBen wie die Gesellschaft. Durch den Einsatz fiir Wohltatlge Zwecke und das
bewerten und so gezielte Vermeidungsstrategien entwickeln. Im Jahr 2014 fuhrten wir 287 SicherheitsprUfungen ehrenamt“che Engagement unserer Mltarbelter unterstutzen er Organlsatlonen und Programme

mit einem besonderen Schwerpunkt auf Herstellung, Logistik und Verkauf durch. Ein erhdhtes . - . . . . .
Sicherheitsbewusstsein und die Einfuhrung unseres speziellen Meldesystems fuhrten dazu, dass 73 Prozent welche die Lebensqua“tat unserer Mltarbelter, Kunden und Nachbarn in den Gememden’ in denen

mehr Beinahe-Zwischenfélle gemeldet wurden. wir tatig sind, férdern und bereichern.
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SEIT DER GRUNDUNG IM JAHR 1986 HAT DIE ECOLAB FOUNDATION S
ORTLICHEN GEMEINDEN MEHR ALS 81 MILLIONEN $ ZUR ?
VERFUGUNG GESTELLT. R -~

ECOLAB FOUNDATION UND UNTERNEHMENSSPENDEN 2014 A

@ 10.564.500 $

ECOLAB FOUNDATION d’é\ s

F3
-

® 2.940.700 $

SPENDEN/KATASTROPHEN- VERDOPPLUNG DER SPENDEN VON MITARBEITERN UND PENSIONISTEN
4 % HILFE/FREIWILLIGENARBEIT Die Ecolab Foundation hat Uiber die letzten fiinf Jahre mehr als 1.000.000 US-Dollar beigesteuert und damit

® 540.000 % den Wert jedes Dollars und jeder Stunde, die unsere aktuellen und ehemaligen Mitarbeiter an zertifizierte

UNTERNEHMENSSPENDEN gemeinnitzige Organisationen gespendet haben, verdoppelt. (in den USA)

14.045.200 $

A EEEE
i EEN

3

INVESTITION IN
ORTLICHE GEMEINSCHAFTEN

In 17 Ecolab Gemeinden der Vereinigten
Staaten kimmern sich von Mitarbeitern geleitete
regionale Community Relations Councils um eine
Unterstltzung der lokalen Gemeinschaften und um
SPENDEN DER ECOLAB FOUNDATION 2014 das ehrenamtliche Engagement von Mitarbeitern.
Die Spenden werden an gemeinnttzige 501(c)(3)-
@ 4.375.000 $ 730.000 $ Organisationen ubergeben, welche auf einer Linie mit

WELTWEIT* STADT- & dem Spendenschwerpunkt von Ecolab liegen.
GEMEINDEENTWICKLUNG

Zuschusse der
® 1.915.000 $ ® 415.000 $ 755 845 $ regionalen Community
JUGEND & BILDUNG '

KUNST & KULTUR Relations Councils

|

%  @1.610.000$

% GEMEINSCHAFTSPROJEKTE 205.000 $ (2014, in den USA)
5 0/0 UMWELT- & NATURSCHUTZ
° ® 1.100.000 $ 214.000 UNSER BEITRAG ZUR BILDUNG
FARITAL INDUSTRIE

IM RAHMEN VON FORDERPROGRAMMEN UNTERSTUTZTE ECOLAB EINZELNE
LEHRER MIT 3.000 $ FUR ARBEITSMATERIALIEN.

1.000.000$ | 600 274 135.000

vo_ov Spenden Klassenzimmer Schulen Schuler

10.564.000 $

*Einschlielich ,Solutions for Life* (2014, in den USA)
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KATASTROPHENHILFE

Ecolab spendete Produkte im Wert
von 1.700.000 $ zur Unterstitzung der
weltweiten Katastrophenhilfe, darunter

108 Tonnen Reinigungs- und Desinfektionsmittel fir
den Kampf gegen Ebola in Sierra Leone, Liberia und
Ghana.

EHRENAMTLICHE TATIGKEIT DER
MITARBEITER

55.000 | 41 %
Stunden Steigerung im Vergleich zum
Freiwilligenarbeit Vorjahr

1,2 Millionen $+

Wert fiir die Gesellschaft
(gemaR Independent Sector)

. .| CARE. | GIVE. IT MATTERS."
UNTERSTUTZUNG FREIWILLIGER MITARBEITER MITARBEITER-HILFSKAMPAGNE 2014

ECOLAB FORDERT DIE EHRENAMTLICHE TATIGKEIT VON MITARBEITERN BEI - 1,9 Millionen $
UNSEREN LANGJAHRIGEN PARTNERN IM NON-PROFIT-BEREICH: HABITAT FOR 2,5 Millionen $ st e T
HUMANITY, FEEDING AMERICA FOOD BANK AFFILIATES, DRESS FOR SUCCESS zu Gunsten ortlicher Vertretungen von United Ways in den USA,

UND FIRST ROBOTICS. glrc;t;ilislr;ip;anc;:nd mehr als 1.100 zertifizierter gemeinnitziger 600 . OOO $
zusatzlicher Beitrag durch die
Ecolab Foundation
iarbeir vo Ecola ben nd sieten, 625 ECOLAB MITARBEITER LEISTETEN 890 FREIWILLIGE
f%?j § }OO ?‘?ﬁghnfm  Fiorda, i, ndana, inesoe, VS ARBEITSSTUNDEN WAHREND DER WEEK OF CARING" ZUR
Freiwilligenarbeit Washington. (et 2014 BEREITSTELLUNG VON ESSENSPAKETEN FUR SCHULEN, HILFSPAKETEN
UND WASCHSEIFEPAKETEN FUR KOMMUNALE PARTNER.

(2014, in den USA)
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GLOBALES SPENDENPROGRAMM

Ecolab setzt sich seit Jahren fiir die Unterstiitzung von Stadten und Gemeinden ein. 2014 wurde das
Spendenprogramm der Ecolab Foundation mit der Einfihrung der weitreichenden ,Solutions for Life“-Initiative
ausgeweitet. Mit diesem neuen Programm intensivieren wir unsere weltweiten Bemihungen um einen schonenden

Umgang mit Wasser und eine Verbesserung der Hygiene durch die Zusammenarbeit mit Nichtregierungsorganisationen,

die Unterstutzung wohltatiger Zwecke und das ehrenamtliche Engagement unserer Mitarbeiter.

2014 kindigte Ecolab an, in einem ersten Schritt 3,5 Millionen US-Dollar tber
die nachsten drei Jahre zur Unterstutzung von ,Solutions for Life“-Initiativen zur
Verflgung zu stellen. Zu den bisherigen Partnerschaften zahlen:

Project ? |

Water Education for Teachers

TheNature .
Conservancy \

Protecting nature. Preserving life.

The Nature Conservancy: Im Rahmen des
Programms ,Securing and Restoring Water
Sources Around the Globe* unterstutzt Ecolab
neue und bestehende Initiativen fur den Erhalt von
Wasserressourcen in Minnesota (USA), Shanghai
(China) und Monterrey (Mexiko).

Project WET Foundation: Uber das gemeinsam
geschaffene Programm ,Clean and Conserve*
wollen Ecolab und Project WET mehr als zwei
Millionen Menschen weltweit mit einem praxisnahen
Training erreichen, um weltweit einen sparsameren
Umgang mit Wasser sowie eine Verbesserung der
Hygienemalnahmen zu férdern.
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Uber unseren

BERICHT

ZUSAMMENFASSUNG

Diese Zusammenfassung gibt einen kurzen Uberblick
Uber die Highlights des Ecolab-Nachhaltigkeitsberichts
2014 mit dem Hauptaugenmerk auf jene Bereiche, auf
die wir weltweit den gréften Einfluss haben:

unsere Kunden, unsere Betriebe und die
Gemeinschaften, in denen wir tétig sind.

Den detaillierten Ecolab-Nachhaltigkeitsbericht

2014 far den Berichtszeitraum vom 1. Januar

bis 31. Dezember 2014 finden Sie unter Ecolab.
com/sustainability. Der Bericht wurde gemal den
Richtlinien des Rahmenwerks G4 der Global Reporting
Initiative erstellt.

In Ubereinstimmung mit unserer Verpflichtung zur
Transparenz und Offenlegung geht Ecolab auch auf
die Nachhaltigkeitsbewertung von RobecoSAM des
Dow Jones Sustainability Index und die Umfragen
zu den Themen Kohle, Wasser und Lieferkette des
Carbon Disclosure Projects ein. AuRerdem sind wir
Unterzeichner des United Nations Global Compact
and CEO Water Mandate und reichen als Teil dieser
Verpflichtung einen jahrlichen Bericht Uber unseren
Fortschritt ein.

In dieser Zusammenfassung beziehen wir uns in
mehreren Berichten auf den positiven Einfluss unserer
Tatigkeit auf das Geschaft unserer Kunden. Die in
jenen Passagen enthaltenen Ergebnisse basieren auf
umfassenden, Uberpruften Fallstudien.

Sie finden unseren detaillierten Nachhaltigkeitsbericht 2014 und den vollstdndige GRI-Index unter ecolab.com/sustainability

EcoLAB
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WESENTLICHES — UNSERE
GRUNDSATZE

Nachhaltigkeit ist bei Ecolab der Kern unserer
Geschaftsstrategie, welche darauf abzielt,
Unternehmen auf der ganzen Welt zu grof3artigen
Ergebnissen und nachhaltiger Arbeitsweise zu
verhelfen. Unsere Arbeit und die Art und Weise, wie
wir sie tun, bewirkt etwas bei unseren Mitarbeitern,
Kunden, Investoren und Gemeinschaften.

Die Parameter dieses Nachhaltigkeitsberichts 2014
basieren auf einer strategischen Bewertung jener Top-
Themen, fir die sich unsere Stakeholder am meisten
interessieren, die fur unsere Geschéaftsstrategie von
groflter Bedeutung sind und die Einfluss auf unser
Versprechen haben, die Welt sauberer, sicherer und
gesunder zu machen. Dieser Ansatz deckt sich mit
unserer Strategie, den dringendsten und komplexesten
Herausforderungen unserer Zeit mit nachhaltigen
Lésungen sowohl im eigenen Unternehmen als auch
bei unseren Kunden zu begegnen.
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